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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa

1. lépés: Stratégiai tervezés (A céloknak megfelel6é KFI* projektek azonositasa)

2. lépés: Projektgeneralas (A KFl projektek részletes tervezése és kidolgozasa)

3. |épés: Kutatas-fejlesztési minosités (A KF* projektek tanusitasa)

4, |épés: Iparjogvédelmi eljarasok lefolytatasa (Ujdonsag és jogtisztasag vizsgalata)

5. [épés: Kommunikacio (A marketing alapjainak kiakitasa)

6. lépés: Finanszirozas megteremtése (Kedvezményes kiils6 forrasok bevonasa)

7. lépés: Projektmenedzsment (A KFI projekt szakszeru lebonyolitasanak tamogatasa)

8. [épés: Szellemi alkotas materializalasa (A KFl eredmény dokumentalasa)

9.lépés:  Szellemi alkotas vagyonértékelése (A hasznositas gazdasagi jellegu el6készitése)

10. épés: Iparjogvédelmi szerzédések, bejelentések (A hasznositas jogi jellegli el6készitése)
11.épés: Adokedvezmények érvényesitése (Szakszer( lebonyolitas tamogatasa)
12. lépés:  Megtériilés elemezése (A hasznositas gazdasagossaganak elemzése)

Szolgaltatasaink egytt és kulon-kilon is igénybe vehetok!
*KFI = kutatas-fejlesztési és innovacios
*KF = kutatas-fejlesztési

Tudastar 2018/07 3. oldal



Glosz és Tarsa

1. léepés: Kutatas-fejlesztési és innovacios stratégiai tervezeés
Alakitsa ki a stratégiat, valassza ki a céloknak megfelel6
projektlehetoségeket!

Funkcioja:

Avallalkozas céljainak, adottsagainak és lehetoségeinek megfelel6
kutatas-fejlesztési és innovacids stratégiai kialakitasa,

a projektlehetdségek rangsorolasaval

Miért sziikséges:

Az uzleti szempontbdl is hatékony kutatas-fejlesztési és innovacios
tevékenység lebonyolitasanak elengedhetetlen feltétele

a vallalkozas céljainak, adottsagainak és lehetdségeinek megfelel6
stratégiai kialakitasa, az ehhez illeszked6 kutatas-fejlesztési

és innovacios projektlehetoségek azonositasa és rangsorolasa.

Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Glosz és Tarsa
Innovacidé Menedzsment

Szolgaltatasok®
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https://glosz.eu/szolgaltatasaink/

Tudastar 2018/07

Glosz és Tarsa

Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Tartalma:

Fejlesztési célkitlizések meghatarozasa, uzleti célkitlizésekkel val6é d6sszevetése
Fejlesztésre felhasznalhaté eréforrasok attekintése, 6sszegzése

Fejlesztési koncepciok felallitasa, elemzése, rangsorolasa

Fejlesztési koncepcidhoz illeszkedé projektlehetoségek azonositasa
Projektlehetdségek elemzési szintl kidolgozasa, szamszeru értékelése
Projektlehetéségek rangsorolasa a szamszeru értékelési eredmények alapjan
Javaslat a célkitlizéseknek megfelel6 kutatas-fejlesztési és innovacids stratégia tartalmara




2. lépés:

Glosz és Tarsa

Glosz és Tarsa

Kutatas-fejlesztési vagy innovacios projekt létrehozasa
Dolgozza ki versenyképes projektlehetbségei
megvalositasi feltételeit!

Funkcioja:
A kutatas-fejlesztési vagy innovacids projektlehetoségek
megvalositasanak elokészitése.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési és az innovacios projektek tartalmanak

és felépitésének jogszabalyokban is meghatarozott feltételei vannak,
ezért csak azok a projektek mindsulnek kutatas-fejlesztési vagy
innovacios tevékenységnek, amelyek ezek szerint a szabalyok szerint
kerulnek felépitésre és megvalositasra.

Esettanulmany: >>www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Innovacidé Menedzsment

Szolgaltatasok®
Tudastar 2018/07

www.glosz.eu/tudastar 6. oldal
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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa

Tartalma:

« Meghatarozasra és leirasra kerulnek a kivalasztott projekt elvi alapjai:
fejlesztési célok, tervezett ujdonsagtartalom, muiszaki-technikai bizonytalansagok,
fejlesztés megvalositasara iranyuld koncepciok és elképzelések, fejlesztési kockazatok
és kezelésuk

« Felallitasra és leirasra kerul a projekt lebonyolitasanak feladatszintli munka-, er6forras-
és koltségterve

« Kialakitasra keril a projekt megvalositasi alapdokumentuma, melynek felhasznalasaval
elindithat6 a kiilsé forrasok bevonasa (példaul: tamogatasokra iranyul6 palyazat,
hitelfelvételhez szukséges hitelkérelem), az adokedvezmények igénybevételét segitd
kutatas-fejlesztési tanusitas, valamint a projekt kivitelezése.

Tudastar 2018/07 7. oldal



Glosz és Tarsa

3. lépés: Kutatas-fejlesztési minosités megszerzése
Mindsitse projektjét kutatas-fejlesztésseé,
szerezze meg a hivatalos hatarozatot!

Funkcioja:
Fejlesztési projektek és projektrészek kutatas-fejlesztési tevékenységgé torténd
mindsitése, a jogszabalyi feltételeknek torténd megfelelésség biztositasa céljabol.

Miért sziikséges:
Az érvényes jogszabalyi feltételek szerint csak a hivatalos kutatas-fejlesztési
mindsitéssel rendelkezd projektek, projektrészek, tekinthetok kétséget kizaréan
kutatas-fejlesztési tevékenységnek. A mindsités végrehajtasa ezért sziikséges

lehet azokban az esetben, amikor a kutatas-fejlesztési minéség bizonyitasa
elonyos vagy szlikséges lehet. Ide sorolhatd a kutatas-fejlesztési addkedvezmények
érvényesitése, bizonyos vissza nem téritendd tamogatasok igénylése.

A mindsités jovébeni és mar befejezett, multbeli tevékenységekhez is kérhetd.
Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Glosz és Tarsa
Innovacido Menedzsment

Szolgaltatasok®
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Tudastar 2018/07

Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa

Tartalma:

« Ha még nincs projektterv: a projekt létrehozasa erre iranyuld szolgaltatasunk szerint

« Hamarvan projektterv: a projektterv attekintése, kiegészitése, javitasa, ha szlikséges

« Mindsitési kérelem és mellékletei elkészitése

« Hivatalos eljaras lebonyolitasa a megbizé képviseletében

« Erintett projekt attekintése, szakért6i véleményezése mindsithetéség szempontjabol

« Projekt mindésitési feltételeknek megfeleld Ujratervezése, szuikséges esetben

« Projekttervet alatamasztdé dokumentacio létrehozasa, rendelkezésre allo bizonylatokkal

« Eredménytermék dokumentalasa

« Eredménytermék iparjogvédelmi vagy szerzdi jogi oltalmi formajanak kialakitasa

« Szakeértoi kérelem és mellékleteinek elkészitése

« Hivatalos eljaras lebonyolitadsa megbizé képviseletében
C - Csoportos kedvezmény igénylése esetén (folyamatos kutatas-fejlesztési tevékenységet
végzo vallalkozasok adott évben elvégzésre keriilo, egymassal osszefiiggo projektjei)

« Ha még nincs projektterv: a projektek létrehozasa, erre iranyuld szolgaltatasunk szerint

« Hamarvan projektterv: a projekttervek attekintése, kiegészitése, javitasa, ha szlikséges

« Mindsitési kérelem és mellékletei elkészitése

« Hivatalos eljaras lebonyolitasa a megbizo képviseletében



Glosz és Tarsa

4. lépés: Iparjogvédelmi és szerzé jogi eljarasok lefolytatasa
Biztositsa szellemi tulajdona védelmét,
tisztazza jogi helyzetét!

Funkcioja:

A tervezett kutatas-fejlesztési eredménytermék ujdonsagtartalmanak

és jogtisztasaganak meghatarozasa, kedvez6 eredmény esetén a jogi védelemhez
és a hasznositashoz sziikséges oltalom megszerzése.

Miért sziikséges:
A kutatas-fejlesztési projektek eredménytermékei a szellemi alkotasok. A szellemi
alkotasok sajatos joszagok, amelyeknek, ujnak és jogtisztanak kell lennie, ahhoz,
hogy védelemben részesulhessenek, és szabadon hasznalhatok vagy hasznosithatdk
legyenek. Ennek a megalapitasa kutatasok elvégzésével lehetséges. A kutatasi
eredmények alapjan lehet elddnteni, hogy érdemes-e a kutatas-fejlesztést folytatni,
illetve milyen oltalmi format lehet és/vagy szukséges kialakitani, ahhoz, hogy

az eredménytermék jellegének megfelel6é hasznositas megvalodsitasra kertilhessen.
Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Glosz és Tarsa
Innovacido Menedzsment

Szolgaltatasok®
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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa

Tartalma:

« Tervezett eredménytermék céliranyos leirasa

« Szabadalmazhatdsagi vizsgalattal egybekotott ujdonsagkutatas lefolytatasa

« Tervezett eredménytermék és leirasanak modositasa, szukséges esetben

« Célnak megfelel6 iparjogvédelmi vagy szerzdi jogi oltalmi forma meghatarozasa

« Oltalom megszerzésére iranyulo iparjogvédelmi vagy szerzéi jogi eljaras elinditasa
« Szabadalomtisztasagi vizsgalat lefolytatasa, igényelt vagy sziikséges esetben

Tudastar 2018/07



Glosz és Tarsa

5. lépés: Kommunikacio
Készitse el a projekt soran megvaldsuldé eredmény
hasznositasanak marketing alapjait!

Funkcioja:
Mar ebben a projekt szakaszban gondulnunk kell a megvaldsulé termék tervezett
megismertetésére, hasznositasara.

Miért sziikséges:

Evek 6ta jol m(ikodé, rutinos cégek, intézmények életében is az Uj (alkotas, termék)
megjelenése - izgalmas - valtozasokkal jar. Nem hagyhatjuk figyelmen kivul a
kereskedelmi kornyezet atalakulasat - akar modszertani, akar technikai értelemben.
Az aktualis elképzelések, friss stratégiat és idoszerd kommunikaciot is igényelnek.
Az Ujratervezés idGszaka lehetévé teszi a mar meglévé marketing munka rendszerének
ujraformalasat. Hasonléan mint a szépség-, vagy autoiparban a “face-lift” tevékenység
- ugy mukodik egy cég életében a BRANDLIFT® médszer is. Ennek eredménye lehet
akar egy jol mikodd prezentacid, egy csomagolas, egy vizualis arculat vagy mas olyan
eszkoz, ami hasznosulast segiti. Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Glosz és Tarsa
Innovacido Menedzsment

Szolgaltatasok®
Tudastar 2018/07 www.glosz.eu/tudastar 12. oldal
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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban

Glosz és Tarsa’ lépésrol, lépésre!

Tartalma:

« Aprojekt tulajdonos szamara fontos alkotas és/vagy termék - jovébeni - pozicidjanak
egyeztetése, kijelolése (pénzligyi- innovacios tanacsadas)

« Amarketing stratégia és a vallalati arculat 6sszehangolasa (redesign)

« On-line eszkdzhasznalat helyes arany meghatarozasa, elkészitése
(PPT, web, mobil, kozosségi média stb.)

« Folyamatos monitorozas, fenntartas (pl. web-hosting)

= v

Tudastar 2018/07




6. lépés:

Glosz és Tarsa

Glosz és Tarsa

Kutatas-fejlesztési projekt finanszirozasanak megteremtése
Szerezze meg a megvaldsitashoz szukséges,
lehetdség szerint kedvezményes pénzugyi forrast!

Funkcioja:
A kutatas-fejlesztési projekt megvaldsitasahoz szukséges, lehetdség szerint
kedvezmeényes pénzlgyi forrasok megszerzése.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési és az innovacios projekteknek az atlagosnal nagyobb
megvalositasi kockazatuk, és sikeres megvalositas esetén jobb megtérilésuk van.
Igy kiilsé forrasokkal torténé finanszirozasuk ennek megfelelé megkozelitést,
célra alkalmas pénzlgyi forrasokat és/vagy finanszirozasi formakat igényel.

Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Innovacidé Menedzsment

Szolgaltatasok®
Tudastar 2018/07

www.glosz.eu/tudastar 14, oldal
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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa

Tartalma:

« Megvaldsitasi tanulmany, hitelkérelem vagy palyazat elkészitése

« Megfelel6 pénzugyi forraslehetdség felkutatasa

- Befektetési, hitelfelvételi vagy palyazati eljaras lefolytatasa

« Kozremukodés a finanszirozasi szerz0dés megkotésében, tanacsadassal

Tudastar 2018/07 15, oldal



7. lépés:

Glosz és Tarsa

Glosz és Tarsa

Projektmenedzsment
Szakszeru eljarassal javitsa projektje megvalodsitasi hatékonysagat!

Funkcioja:
A kutatas-fejlesztési és az innovacios projektek céliranyos, hatékony és szakszerd
megvaldsitasanak biztositasa.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési és az innovacios projekteknek sikerességében,

osszetettséguk miatt, az atlagosnal nagyobb szerepe van, a céliranyos és hatékony
lebonyolitasnak.

A tamogatas csak akkor hivhato le, a kutatas-fejlesztési addkedvezmények

csak akkor vehetok igénybe kockazatmentesen, ha a projekt a mindsitésnek

és a palyazatnak megfeleléen keril lebonyolitasra.

Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Innovacidé Menedzsment

Szolgaltatasok®
Tudastar 2018/07

www.glosz.eu/tudastar 16. oldal
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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban

Glosz és Tarsa’ lépésrol, lépésre!

Tartalma:

« A projektiranyitas szakmai tdmogatasa

 Azeréforrasok felhasznalasanak ellenérzése

« Amegvalositasi utemterv nyomon kovetése

« A projektdokumentacio vezetése

« Ateljesitések, az elszamolasok és a forraslehivasok lebonyolitasa
« Ahasznositassal 6sszefliggé marketing feladatok ellatasa

« Szamviteli nyilvantartassal kapcsolatos feladatok tamogatasa

Tudastar 2018/07



Glosz és Tarsa

8. lépés: Szellemi alkotas materializalasa
Rogzitsd a létrehozott szellemi alkotast,
hogy hosszu tavon is hasznosithato legyen!

Funkcioja:

o 7 o 7

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési és innovacios projektek akkor zarhatok le sikeresen,

ha a létrehozott eredménytermék minden lényeges eleme és része

rogzitésre kerul. Az eredménytermékre vonatkozé dokumentacio6 alapjan atlagos
felkészultséggel rendelkez6 szakembernek onalléan is meg kell tudni valositani
az eredményterméket.

Megfelel6 dokumentacid nélkul az eredménytermék kockazatmentesen nem
hasznalhatd, hasznositasba nem adhatoé.

Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Glosz és Tarsa
Innovacié Menedzsment
Szolgaltatasok®
Tudastar 2018/07

www.glosz.eu/tudastar 18. oldal
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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Glosz és Tarsa

Tartalma:

« Eredménytermék tartalmanak megismerése

« Javaslat a dokumentacio tartalmanak és tartalmi elemeinek kialakitasara
« Atartalmi elemek 0sszegylijtése, 6sszeszerkesztése

 EgyértelmU azonositashoz szlikséges jogi feltételek megteremtése

Tudastar 2018/07 19. oldal



Glosz és Tarsa

9. lépés: Szellemi alkotas vagyonértékelése
Hatarozd meg a piaci értéket,
hogy tudasod valddi nagysagaban jelenhessen meg!

Funkcioja:
A kutatas-fejlesztési eredménytermék vagyonelemként torténd nyilvantartasahoz,
valamint hasznositasanak el6készitéséhez szuikséges feltétel teljesitése.

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési eredménytermékek, mint szellemi alkotasok sajatossaga,
hogy valds piaci értékuk jelentésen eltérhet az eléallitasuk és/vagy a kifejlesztésuk
soran felmerult kiadasoktdl. A jogi szabalyozas ezért piaci értékiik megallapitasat
irja eld arra az esetre, ha a vallalkozasok vagyonelemként kivanjak nyilvantartani
az eredménytermékeket konyvelésiikben. A szellemi alkotasok hasznositasanak

is alapfeltétele, hogy ismert legyen valods piaci értékuk.

Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Glosz és Tarsa
Innovacié Menedzsment
Szolgaltatasok®
Tudastar 2018/07
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Glosz és Tarsa

Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban
lépésrol, lépésre!

Tartalma:

Szellemi alkotas azonositasa, azonosithatésaganak ellendrzése

Szellemi alkotas érdemi tartalmanak megismerése, azonosithatésaganak ellenorzése

Ha az azonositasi vagy az érdemi tartalmi dokumentacié nem megfeleld, ennek pétlasa
Szellemi alkotas hasznositasara vonatkozo uzleti koncepcié megismerése, megtervezése
Vagyonértékelés elkészitése (jovedelemalapu megkozelitéssel)



Glosz és Tarsa

10. lépés: Iparjogvédelmi szerzodések és oltalmi formak kialakitasa
Alakitsd ki a szellemi alkotasod biztonsagos hasznositasahoz
szukséges jogi feltételeket!

Funkcioja:
A kutatas-fejlesztési eredménytermékek lizleti célu hasznalatahoz
és hasznositasahoz szlikséges jogi feltételek megteremtése

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési eredménytermékek szellemi alkotasok, ezért Gzleti célra
torténd biztonsagos hasznalatuk és hasznositasuk csak megfeleld jogi eszkozok
alkalmazasa mellett lehetséges. Ezeknek a jogi eszk6zoknek biztositania kell

a szellemi alkotas jellegének megfeleld védettséget, és meg kell teremtenie a
szellemi alkotas sajat Uzleti tevékenység korében, valamint a szellemi alkotas

asok altal torténé hasznalatanak és/vagy hasznositasanak biztonsagos feltételeit is.

Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink

Glosz és Tarsa
Innovacidé Menedzsment

Szolgaltatasok®
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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban

Glosz és Tarsa’ lépésrol, lépésre!

Tartalma:

« Az eredménytermék tartalmanak és uzleti hasznositasanak megismerése

« Atartalomnak és lizleti hasznositasnak megfeleld oltalmi forma kialakitasa

« Atartalomnak és az Uzleti hasznositasnak megfelel6 jogi konstrukcié kialakitasa
« Ajogi konstrukcidonak megfelel6 szerzédések elkészitése

- Iparjogvédelmi képviselet a szerz6dések megkotése soran

« SzerzOdéses jogviszony hivatalos lajstromba torténé bevezetése

23. oldal

Tudastar 2018/07



Glosz és Tarsa

11. lépés: Adokedvezmények érvényesitése
Vegye igénybe az adokedvezményeket!

Funkcioja:
A kutatas-fejlesztési adokedvezmények biztonsagos igénybevételének tamogatasa

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési adokedvezmények igénybevétele jogszabalyokban
meghatarozott feltételekhez kotott. Amennyiben ezek a feltételek teljestlnek,
akkor az adokedvezmények kockazatmentesen igénybe vehetdk.

A feltételek teljesiilése ellendrizhetd, szukséges esetben potolhatdk.

Esettanulmany: >> www.glosz.eu/szolgaltatasaink
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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban

Glosz és Tarsa’ lépésrol, lépésre!

Tartalma:

« Kutatas-fejlesztési minosités rendelkezésre allasanak ellendrzése, ennek hianyaban
a tanusitashoz szukséges feltételek teljesithetdségének vizsgalata,
utolagos szakértdi vélemény beszerzése

« Atanusitott projektterv és projekt lebonyolitasardl rendelkezésre allé dokumentacio
0sszevetése, szukséges esetben a korrekciok végrehajtasa

« Rendelkezésre allé bizonylatok ellenérzése, a hianyzé bizonylatok beszerzése

« Kapcsolddd szamviteli nyilvantartasok ellenorzése

« Adodalap korrekcio szamitasanak ellenorzese vagy elkészitése
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12. lépés: Kutatas-fejlesztési projektek megtériilésének elemzése

Glosz és Tarsa

Vegye igénybe az adokedvezményeket!

Funkcioja:
Elemezze kutatas-fejlesztési projektje gazdasagi hatasait!
Korrigaljon, ha szlikséges!

Miért sziikséges:

A kutatas-fejlesztési projektek megvalositasi célja az atlagot meghaladd
hozzaadott érték és jovedelem elérése. A kutatas-fejlesztés befejezését kovetden
mar ismert a fejlesztési kiadasok teljes nagysaga, ezért az eredménytermékekbal
szarmazo bevételek elemzése alapjan megallapithatd a kutatas-fejlesztési projekt
jovedelemtermelése és megtérilése.

Esettanulmany: >>www.glosz.eu/szolgaltatasaink
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Tobb mint 25 év értékteremto tapasztalata a gyakorlatban

Glosz és Tarsa’ lépésrol, lépésre!

Tartalma:

« Az eredménytermék létrehozasaval kapcsolatos kutatas-fejlesztési kiadasok szamuviteli
nyilvantartasanak ellen6rzése, sziikséges esetben a kiadasok ujbéli meghatarozasa

« Azeredménytermék hasznositasabol szarmazé bevételekre vonatkozo szamuviteli
nyilvantartasok ellenGrzése, szlikséges esetben a bevételek Ujboli meghatarozasa

« Az eredménytermékkel kapcsolatos jovedelem meghatarozasa

« Amegtérulési szamitasok elkészitése, elemzése

« A projekt fenntartasaval vagy modositasaval kapcsolatos javaslatok kidolgozasa
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INNOVACIO
MENEDZSMENT
SZOLGALTATASOK

Kerdesuik, keresuk eseten,
keszseggel allunk rendelkezesre!

Elérhetoségeink:

Innovacios és iparjogvédelmi szakértonk:
Kiss Janos Jozsef

mobil: +36(30)977 5932

e-mail: kiss.janos.jozsef@glosz.hu

Részletes informaciok:
Pénzligyi tanacsadas: www.glosz.hu
Innovacios és iparjogvédelmi tanacsadas: www.glosz.eu

Figyelem! A jelen prezentacioban ismertetett innovacios menedzsment technologia a Glész és Tarsa Kft.
sajat fejlesztése, amely a Glosz és Tarsa Kft. javara védettség alatt all. A Glosz és Tarsa Kft Copyright 2018.
Minden jog fenntartva. A prezentacié masolasa és sokszorositasa, a leirt eljarasok alkalmazasa csak a
tulajdonos engedélyével lehetséges. Az engedély nélkiili felhasznalas a szellemi tulajdon bitorlasat jelenti,
ezeért jogi eljarast von maga utan.
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